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Egitimdir ki bir milleti ya ozgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir;

ya da esaret ve sefalete terk eder.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmedan yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Daha onceleri yalnizca askeri alanda kullanilan "strateji" ve onunla iligkili kavramlar, prensipler ve yontemler,
zamanla 6zel ve kamu sektorlerinde benimsenerek yayginlasmistir. Strateji, bir alanda belirli bir amaca ulagmak igin
izlenebilecek temel yonetim prensipleri ve takip edilecek yollarin biitiinii olarak tanimlanabilir.

1970'lerden itibaren artan ve karmasik hale gelen organizasyonlar, karsilagtiklar1 zorluklari asabilmek, rekabet
edebilmek ve gelismek igin stratejik yonetim ilkelerine yonelmislerdir. Stratejik yonetim, zamani ve firsatlari etkili bir
sekilde degerlendirme, gelecege odaklanma, olumsuz gevresel etkenlere karsi etkili bir sekilde miicadele etme ve degisime
uyum saglama becerisini ifade eder.

Stratejik yonetimde, hedeflerin ve politikalarin dogru bir sekilde belirlenmesi hayati onem tasir. Bu nedenle,
organizasyonun i¢ ve dis ¢evresi analiz edilir, gliglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler belirlenir ve kisacas1t SWOT
analizi yapilir. i1k olarak &zel sektdrde basariyla uygulanan stratejik yonetim yaklasimi, kamu yénetiminde degisime ayak
uydurabilme, sorunlari ¢6zebilme, proaktif bir sekilde hareket edebilme ve gelecege odaklanabilme yetenegini getirecegi
diisiincesiyle benimsenmistir.

Stratejik yonetim, kamu kurumlarina bir vizyon olusturma yaklagimi getirir, orta ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesine yardimci olur, performansa dayali bir isleyis ongdriir ve hesap verebilirligi objektif ve Ol¢iilebilir hale getirir.

Bu genel ¢erceve ve bakis agisiyla, gelecegimizi yonetmek adina 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar belirlenen bir
takvim dahilinde yapilmistir. Bu siirecte katkida bulunan tiim ¢aligma arkadaslarima, 6grencilere ve degerli velilere tesekkiir
ederim.

Ekrem BUYUKCAGLAYAN
Okul Miidiirii
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Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali yeni
kamu yonetimi anlayis1 hakim olmaya baslamistir. Bu kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar hiz kazanmustir.

Bu gelismeler 1s181nda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ekinde yer alan kamu
idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk stratejik planin1 2010-2014 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlamig
ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri cergevesinde paydas ve kurum c¢alisanlarinin katkisiyla Tosya Fen Lisesi
2015-2024 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

2015-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda, kurumumuz ¢alisanlari ve ilgili diger paydaslarin katilimryla belirlenen egitim ve
ogretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 Egitim — Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi olmak
iizere iki temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bunlar1 gergeklestirecek tedbirler
belirlenmistir.

2024-2028d6nemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti
ve gorligmeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti
ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2027/21 Sayili Genelge ile 2024-
2028 stratejik plan ¢alismalar1 baglatilmistir. Okulumuz stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani

Ekrem BUYUKCAGLAYAN | Okul Miidiirii Ismail UNAL Miidiir Yardimcist
Ahmet OKTEN Miidiir Bagyardimcist Nuray OZBAY Miidiir Yardimcist
Irfan PASAHAN Ogretmen Edibe ARSLAN Ogretmen

Ismail 0ZABACI Okul Aile Birligi Baskan1 Selime SARITAS AKBAS | Ogretmen
Mehmet BUYUKYAGCI Veli Ismail SABUNCU Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Stratejik plan hazirlik doneminde miidiir yardimeilar1 ve ilgili 6gretmenler stratejik planlama
ile ilgili egitimler almis ve plan galismalari takvime baglanmistir. Ust kurul ve ekip bu takvime bagli olarak toplantilar yapmus
ve bu toplantilarda alinan kararlara gore ¢aligmalarina devam etmistir.

I¢ ve dis paydaslarin katkilarmin alinmas1 amactyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis paydaslardan toplam 250 kisinin
gorisii degerlendirilmistir. Paydas aragtirmasi kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
gorisleri alinmig ayrica akademik ¢evreden 6gretim iiyelerinden de goriisleri alinmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde okul ¢alisanlar1 (6gretmenler, hizmetliler, memurlar) sinif 6grenci temsilcileri ve okul —
aile birligi liye ve temsilcileriyle toplantilar diizenlenmis, bu toplantilarda GZFT analizi basta olmak {izere misyon, vizyon,
temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup calismalar yapilmis, toplantiya katilanlarin goriis ve
Onerileri alinmustir.

Caligmalar belirli araliklarla okul miidiirii baskanliginda toplanan Tosya Fen Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu’na
sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. 23.01.2024 tarihinde
yapilan Tosya Fen Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali
verilmistir.

ilce MEM

Onerileri
Stratejik
Plan

Okul Durum
Analizi

Toplantilart

Tosya Fen
Lisesi
2024-2028 Alanyazin
Stratejik taramasi
Plam

Ust Politika
Belgeleri




Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif yonler ile
kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okul 1988 yilinda Tosyali is adami Ismail Boyner tarafindan kansere yakalanarak vefat eden oglu Mithat Boyner adina
yaptirilmistir. Okulumuz 1988 -1989 6gretim yilinda agilmis olup, simdiki Mithat Boyner Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
binasinda 108 dgrenci ile Anadolu Ticaret Lisesi olarak Egitim-Ogretim hayatina baslanustir. Ilk yillarda biinyesinde ortaokul
ve lise barindiran okulumuz sekiz yillik zorunlu egitime gegis sonrasinda orta 6grenim olarak hizmet vermistir. 1988 — 1989
Ogretim yilinda, okulun resmi agiligt 19.01.1989 tarihinde Devlet Bakam Saym Ali Bozer tarafindan yapilmistir.

Bakanligimiz Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin 11.08.1992 tarih ve EOOIS. FEN 92/16445 sayili ONAY 1 ile Okul
Anadolu Lisesi’ne doniistiiriilmiistiir. 1992-93 Ogretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi olarak egitim- 6gretime devam
etmekte iken Okulun ad1 15.11.1994 tarih ve 22095 sayil1 il Danisma Kurulu Karari ile “TOSYA ANADOLU LISESI” olarak
degistirilmistir 1997 yilinda insaatinin tamamlanmasinin ardindan ilgemiz Bahgelievler Mah. Selakiri Mevkiinde bulundan
simdiki hususi binasina taginmistir. 2002 yilinda 100 kisi kapasiteli erkek 6grenci pansiyonuna kavusmustur. 01/09/2002 okul
pansiyonunun devreye girmesi ile pansiyonlu olarak 2002-2003 Egitim &gretim yilindan itibaren pansiyonlu olarak hizmet
vermeye baslamistir. 2016 yilina kadar Anadolu Lisesi olarak Egitim Ogretime devam eden okulumuz bu yildan itibaren
04.05.2016 tarih ve 5017914 sayili Bakanlik Onay’1 ile 2016-2017 Egitim 6gretim yilindan itibaren Tosya Anadolu Lisesi
kademeli olarak kapatilarak Fen Lisesine doniistiiriilmesine iligkin bakanlik onay1 ile Tosya Fen Lisesine doniistiirilmistiir.
Halen ilgemizde Proje Fen Lisesi olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuza ait 54 dgrencilik Kiz ve 56 Ogrencilik Erkek yurdu mevcut olup okulumuz iginde bir adet Hali saha ve
okulumuza ait 50 metre mesafede Kapali spor salonu bulunmaktadir. 2016 yilindan itibaren Tosya Fen Lisesi olarak Egitim-
Ogretim hayatina devam edecek olmasi, koklii tarihi, drnek kurum kiiltiirii ve basar1 geleneginin bir sonucudur. Kastamonu
[limizin Tosya Ilgesinde miitevazi ve nispeten sakin bir mahallesinde, insa edilmis modern bir binada faaliyet gdsteren
okulumuz ilk acildig1 giinden beri yiikselen grafigiyle g6z doldurmaktadir. Okulumuz merkezi sinavla 6grenci aldigindan her
yil yiikselen taban puanimiz bu durumun agik ve somut bir gostergesi sayilmalidir.

Okulumuz sahip oldugu fiziki ve teknolojik imkanlar, insan kaynaklar1 potansiyeli ve yerel ¢evre firsatlariyla ile 20016
yilindan beri Tosya Ilgemizin parlayan yildizi olmaya devam etmektedir.

Okulumuzda on sosyal kuliip aktif olarak faaliyet gdstermektedir. Her bir 6grencimiz bu on sosyal kuliipten birine
mutlaka kayith olarak faaliyet gosterebilmektedir. Sosyal kuliiplerin disinda, Ersamus + ve e twinnig caligmalar1 gibi
faaliyetler periyodik olarak diizenlenmektedir. Hali hazirda yiiriitiilen ii¢ e-Twinning projesi, bagvurusu yapilan bir Erasmus+
projesi, yaratici okuma atolyesi, kisa film atdlyesi ¢alismalari, ulusal diizeyde diizenlenen yarisma ve faaliyetlere katilim ile
TUBITAK projeleri takvimlerine uygun olarak siirdiiriilmektedir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 ve 2020 y1l1 genel raporlar1 karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye agik alanlarin
oldugu goze carpmaktadir. Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim
siireglerinde, 6gretmenlerimizin desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber siirdiiriilmiistiir.
2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim
Ogretim ¢evrimigi olarak gergeklesmistir.

2021-2022 egitim dgretim yilimin eyliil ayinda baglamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim dgretime
gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamistir. 2021 yili
sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina (baslangi¢ degeri) gore
gerileme gozlenmistir. Bununla birlikte salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi
ailelerin ¢ocuklarim yiiz ylize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir
cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulugma riski nedeniyle kisitli sayilarla ger¢eklesmesi bu
performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme siirecine yonelik
onemli adimlarm atildig1 bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin
telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmustir.

2022 yiliizleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirligiimiiz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime gecilmesi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, bilisim altyapisinin gili¢lendirilmesi gibi bir¢ok konuda 6nceki yillara gore arttigini
gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve grenme kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler goze carpmaktadir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

28.10.2016 tarihli ve 29876 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Ydnetmeligine gore okulumuzun amaglart sunlardir:

1. Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan
haklarina saygili olmay1, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

2. Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is alanlarina
hazirlamak,

3. Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasini saglamak,

4 Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmi gelistirmek,

5 Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak,

6 Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak,

7. Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini saglamak,

8 Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak,

9 Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek,

10. Hayat boyu 6grenmeyi bireylere benimsetmek,

11.  Egitim, iiretim ve hizmette uluslararas1 standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini saglamak.

Sayilan bu amaglarin gergeklestirilmesi, 6grenci/galigsan is ve islemlerinin ve biit¢e (genel / okul-aile birligi) harcamalarmin

ylriitiilmesi i¢in bagli oldugumuz mevzuat asagida gosterilmistir.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.

26.

27.
28.

29.
30.
31.
32,

222 Sayili Ikdgretim ve Egitim Kanunu

439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul Ogretmenlerinin
Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2684 Sayili ilkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

2698 Sayili Okul Pansiyonlar1 Kanunu

2866 Sayili Ogrencilerle ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve Satilmasi
Hakkinda Kanun

2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarmin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi
Hakkinda Kanun

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Bakanlar Kurulu Karar1

Milli Egitim Bakanligia Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmeninin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligia Bagl Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Ynetmelik

Milli Egitim Bakanligima Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Y6netmeligi

Giizel Sanatlar Egitimi Yonetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetlerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve
Kutlamalar Yo6netmeligi

Umuma Agik Yerler ve igkili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigma Bagli Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlar1 izleme, Istihdam, Mesleki Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Y onergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 izin Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Standart Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
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33. Milli Egitim Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
34. Milli Egitim Bakanlig1 Uluslararas1 Yarismalarda Dereceye Giren Ekip ve Ogrencilerin Odiil. iliskin Yénerge
35. Kurum Agilmasi ve Kapatilmasina Iliskin Esaslar

36. Kahramanlik Tablolar1 ve Tiirk Biiyiiklerine Ait Resimler —Genelge 1990/44

37. Kurum Tanitim Y&netmeligi ve Kilavuzu — Genelge 2007/28

38. Tutuklu ve Hiikiimlii Ogrenciler 2010/24

39. Ders Dig1 Egitim Caligsmalarina Dair Esaslar 2010/49

40. Belletici Ogretmen Gorevlendirilmesi 2013/35

41. Uyusturucu Kullanim1 ve Bagimlilik ile Miicadele 2014/20

42. Yabancilara Yonelik Egitim Ogretim Hizmetleri 2014/21

43. Tirk Bayragmin Korunmasi Talimat1

44. “Beyaz Bayrak” Isbirligi Protokolii

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e 2. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmiifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Biiliin{}lgllllferans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin ve

Kontrol Kanunu 9 Madde 41 Madde verimli kullanimi, Stratejik Plan Ha21rl.ama,
Performans Programi, Hazirlama, Faaliyet
Raporu Hazirlama

30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi hazirlanmas

Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Stratejik Planlar Ve Performans

Programlari {le Faaliyet Raporlarina Timi

iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda

Y dnetmelik

IMEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

IProgrami

Kastamonu Il MEM 2024 - 2028 Tiimii

Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik caligmalar yapilmig ve bu kapsamda kurumumuzun ve ¢alisanlarimizin yasal yiikiimliiliikleri incelenerek {iriin ve
hizmetleri tespit edilmis ve dort faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlar ile tiriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

*Egitim ve dgretim faaliyetlerinin mevzuat, 6gretim programlari ve
calisma takvimine gore siirdiiriilmesi

*Haftalik ders programlarinin uygulanmasi

*Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Egitim-Ogretim faaliyetleri *Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

*Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

*Kuliip ve sosyal etkinlik ¢alismalarinin yiiriitiillmesi

*Anma ve kutlama programlarinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi

*Sube ve ziimre 6gretmenler kurul ¢alismalarimin yiirtitilmesi

*QOgrencilere rehberlik yapmak
*Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri *Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

*Sosyal Kuliipler. *Piknik, kermes,
*Sinema etkinlikleri *Festival, gosteri,

Sosyal faaliyetler
*Bilim fuarlari, yarigsmalar, miisabaka faaliyetlerinin yiiriitilmesi

*Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
*QOkul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
Sportif faaliyetler branslarinda takimlar.

*Spor Turnuvalar ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
Etkinlikleri , spor miisabakalar1 diizenlemek

*QOgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,

L . kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler *Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri,

edebi etkinlikler.

*Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

*Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari

*Rehberlik Universitelerden alaninda uzman hocalarla kisisel ve
mesleki gelisim egitimleri diizenlemek.

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

*Kermes, Kantin igletmesi, Okul biit¢esinin desteklenmesi

5 *Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde
Okul aile birligi faaliyetleri bxuiliime,

*Thtiyac olan 8grencileri tespit edip, yardimda brulunmak.

*Kayit-kabul
*Devam-devamsizlik

. *Nakil

Ogrencilere yonelik faaliyetler *Not gizelgeleri
*Diploma

*Disiplin is ve islemleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri * Sinav isleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler (S, i, CEs)

*QOkul senlikleri, bilim fuarlar1, doga gezileri
Kiiltiirel ve Egitimle Ilgili Geziler, halk Egitim Destekli Egitici
Kurslar Sosyal Etkinlik faaliyetleri

Ders dis1 faaliyetler

14



2.6. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklar: taraflarin
goriislerinin  alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte siirdiriilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢erden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
bliyiik onem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara
ulagilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir agama olarak gergeklestirilmistir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semast, gerceklestirilen toplant1 sonuglari, kurum hizmet envanteri ile yasal ylikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen
faaliyet alanlar1 ve Tosya Fen Lisesi 2019-2024 Stratejik Plani’ndan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak goriis ve onerilerinin
alinmas gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alman paydaslarin 6zelligine gore goriis
alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile 6l¢me araglariin gelistirilmesi
asamalar1 tamamlanmustir. Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢ Paydas
Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, onem ve
oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye
ulagim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. S6z konusu anketler veli toplantilarinda ve degisik
zamanlarda basili form kullanilarak uygulanmaistir.

Paydas analizi slirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler
sorun alanlar1, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir.

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Ogrenciler Veliler
Okul Aile Birligi Illce Mili Egitim Miidiirligi
Ogretmenler Liseler ve Ortaokullar
Belediye Baskanlig1
Muhtar
Belediye Bagkanligt

Paydaglarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve
kaynaklaria gore agsagidaki matrisleri olusturduk.
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Kurum I¢/Dis Analiz

Okulumuz Tosya ilge merkezi Bahgelievler mahallesinde bulunmaktadir. Tosya ilgesi D-100 karayolu {izerinde olmasi ve
ulasimin kolay olmasi1 dolayisiyla ¢evre il ve ilgelerden tercih edilebilirligini artirmaktadir. Konumdan kaynaklanan herhangi
bir olumsuz duruma rastlanmamaktadir.

Tablo 4: Paydas Simflandirma /Onceliklendirme Matrisi

N>
< o—
= n
PAYDASLAR S | % = NEDEN PAYDAS? 3]
1753 E ) 2| = §
o | < 2% [ =<
< | A z| SO0 |8 | ¥ =
2|~ SRS B a
SR EIEIENERE :
d 4
gl |53 S[E |G |E i3
eT1A s ge 9 Merkezi idare, mevzuat ile
Milli Egitim Bakanhgi \/ \/ \/ \/ il 1
Kastamonu Valiligi v v \ | N | Idari isbirligi ve destek 1
Tosya Kaymakamhgi v v \ | N | Idari isbirligi ve destek 1
Kastamonu i1 Milli CL L
Egitim Miidiirliigii v v v | N | Idari isbirligi ve destek 1
Tosya Ilce Milli Egitim S
Miidiirliigii v v \ | « | idari isbirligi ve destek 1
Okul Idaresi v v | W v Yetki ve organizasyon 1
Opretmenler J J 511;2311 g;llsanl, rehberlik 1
Yardimci Personel 3\ v v Egrr;lglgfhsam’ JRE ] 1
Okul Aile Birligi J J J i(alérf;n calisani, destek ve girdi 1
. s . Kurum ¢alisani, beslenme
LSt Bl v v ihtiyacinin giderir 1
Okul Servisleri 3\ v L i -(;a!lsam, ogrengﬂerm 1
ulasim ihtiyacini giderir
Ogrenciler \ v Hizmetlerimizden yararlanir 1
Veliler v v Hizmetlerimizden yararlanir 1
Diger Egitim Kurumlari v 0 v ;sak;grlllill,lrhlzmetlerlmlzden 1
Universiteler v \ | v | Egitimi giiglendirir 2
Yerel Yonetimler v \ | Egitime dolayli destek verir 2
Giivenlik Giigleri Okul giivenligini saglama,
N N g g g 2
(Emniyet) isbirligi
Saghk Miidiirliigii v \ | Ogrenci sagliginin korunmasi 2
¥y N N g/éziil olarak egitime dolayli 2
Sivil Toplum Orgiitleri v 0 Amaglara ulagsmada isbirligi 2
Mahalle muhtar v v Amaglara ulagmada igbirligi 2
Amaglara ulagsmada isbirligi,
Medya V L olumlu veya olumsuz yonlenme 3

v : Tamami o : Bir kismi
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Paydas Onceliklendirilmesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Matrisi

o
7
o =
Q Q
@ 2 Z o &
PAYDAS < a E = NEDEN PAYDAS? =
s | £ | EE :
s = =L =
. :
O = = Z
@ Q >" N’ 'O
Milli Egitim N Merkezi idare, mevzuat ile 1
Bakanlhgi yonlendirme
E;sy);iakamhgl 3\ Ilin en iist idare merkezi
flce MEM v Bagli oldugumuz idare 1
Ogretmenler Egitim 6gretimi uygulayanlar 1
olduklari i¢in
Ogrenciler N N Hizmetlerimizden yaralandiklari 1
i¢in
Veliler J Hizmetlerimizden 1
yararlananlarin ebeveynleri
Okul Aile Birligi Okula gelir getirici faaliyetlerde
N ve egitim 0gretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklari i¢in
Universite Amag ve hedeflerimize ulagmak
\ icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmen egitim uygulamasi
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 2
Belediyeler J Amag ve hedeflerimize ulasmak 2
icin ig birligi yapilan kurumlar
STK 0 Amag ve hedeflerimize ulagsmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Genglik ve Spor J Amag ve hedeflerimize ulasmak 1
Miidiirliigii icin ig birligi yapilan kurumlar
Muhtarhk 0 Okul etkinliklerinde durumlarda )
ig birligi yapilan kurum
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Yararlamc1 Uriin/Hizmet Tespiti
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne derece

yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.

Tablo 6: Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi

Yararlanici
. 7 |5 . =
Uriin/Hizmet s |s 5 |2 S 5 &
= | g £ 8 [<€. |8 5 ol
s 8 |82 |52 |8 (2 |BE
£ [H8b 55 |[2E @ G s
o [O > |Om [O > A M
Egitim-Ogretim Isleri v v 0
Y Onetim v v v v
Ogrenci Isleri \
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler v \ v \

\: Tamami o : Bir kismi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi ¢aligmalarinda anket yontemler
izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katilmistir. Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik
Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi baslig1 altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler icin onay
alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da
yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize goriisme gergeklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriigmelerden
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilen {iye veya iiyeler

tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 7: Paydas Anketleri

Ogrenci Anketi Sonuclar

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
Ny GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 | intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,00 80,00
2 | Okul mudiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,50 70,00
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,00 60,00
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,50 70,00
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,00 80,00
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,50 70,00
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 3,50 70,00
kullanmaktadir.

8 | Okula yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 4,00 80,00
9 | Okul kiitiphanesi amacina uygun sekilde gelisimime katki saglar 4,00 80,00
10 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3,00 60,00
11 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,50 70,00
12 | Okulun igi ve disi temizdir. 3,50 70,00
13 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00
14 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gavenlidir. 3,50 70,00
15 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler 3,50 70,00
16 | DYK ’lari yeterli buluyorum i SR
GENEL DEGERLENDIRME 3,84 72,50
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Ogretmen Anketi Sonuclar

20

sonug | SOFU¢
3,60 | 71,00
350 | 70,00
3,60 | 71,00
4,00 | 80,00
350 | 70,00
350 | 70,00
3,00 | 60,00
4,00 | 80,00
350 | 70,00
367 | 7333
4,00 | 80,00
4,00 | 80,00
367 | 7333
390 | 72,97




Veli Anketi Sonuclar:
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2.7. KURUM ICi VE DISI ANALIiZ
2.7.1. Teskilat Yapis

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Okul Miidiirii _
Kurulu
Miidiir
Bagyardimcist

Midiir Yardimcisi

e-okul
Ogrenci Tsleri
Toplant1 Kurullar

Kayit Kabul

Devam Takibi

Ders Programlari

MEBBIS

Miidiir Yardimcisi

Pansiyon isleri

Torenler

Sosyal Kuliipler

e- burs ve
bursluluk yatililik

e- taginir

Okul/Kurum Bilgileri

Tablo 8: Okul Kurum Bilgileri

1li: ; .

KIA STAMONU Ilcesi: Tosya

. Bahgelievler mah. Kocaragip Cpgraﬁ Konum 11°08'28.0"N 27°50'12.7"E

BT Pasa Cad. No:75 (link)

Telefon

SR ELE (0366) 313 00 10 Faks Numarast: (0366) 313 00 28

e- Posta ”

Adresi: 761438 @meb.k12.tr Web sayfasiadresi: | p://tosyafenlisesi.meb.k12.tr/
Kurum ..

Kodu: flolasks Ogretim Sekli: Tam Giin
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tosya Fen Lisesi’nde 23 Ocak 2024 tarihi itibariyla %81,08’1 egitim ve dgretim hizmetleri sinifinda olmak
iizere toplam 27 personel ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 9: insan Kaynaklarimin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim

Hizmet Siniflarina Gore Personel Dagilimi

Tosya Fen Lisesi EOHS

SHS

THS

YHS

27

0

0

9

Tablo 10: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu (S)f;emm Durumlarln(a) :::e Dagilim
Doktora =
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 2,77
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 6 16,66
Lisans 20 55,55
On Lisans 1 2,77
Enstitii 0 0
Lise 4 11,11
Ortaokul 2 5,55
Ilkokul 2 5,55
Genel Toplam 36 ‘ 100
Tablo 11: Okulumuz Personelinin Yas Dagilim
2024 17 - 30 31-40 41-50 51-60 61 + TOPLAM
Say1 4 15 9 8 0 36
Oran 11,11 41,68 24,99 22,22 0 100
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 12: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 21 TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar 38 Yazici Sayist 4
Laptop Sayisi 1

Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 5
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi 100 mega bit
Baski Makinesi 0 Tarayici 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2021 935.532,24 613.983
2022 946.907,24 746.907
2023 1.332.920,26 1.327.920,26

Tablo 14: Okulumuzun Mali Kaynaklari
Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 935.532,24 946.907.24 1.332.920,26
Okul Aile Birligi 10,000 20.000 40.000
LOIELL A 945.532,24 966,907,24 1.367.920,26
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer
almaktadir.

Tablo15 : Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KASTAMONU Tigesi: TOSYA
Bahgelievler Mah. maps/place/Tosya+Fen+Lise
Adres: Kocaragip Pasa Cad. No:75 | Cegrafi Konum (link) si/@41.0017813,34.047229
Tosya/ KASTAMONU 1,15z
Telef
eleton 366 313 00 10 Faks Numaras: 366 313 00 28
Numarasi:
e- Posta Adresi: |761438@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: tgt/p://tosvafenhsem.meb.kl2
Kurum Kodu: |761438 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete
Giris Tarihi : 19.01.1989 Toplam Calisan Sayisi 36
Kiz 130 Kadm 9
Ogrenci Osret
Erkek 118 SPEUMEN | prkek 18
Sayisi
Sayisi:
Toplam 248 Toplam 27
Derslik Basina
.. b B Dii
Diisen Ogrenci 27,55 Su, € . aswa usen 27,55
Ogrenci Sayisi
Sayisi
Ogretmen Sube Basina 30°dan Fazla
Basina  Diisen 9,18 Ogrencisi Olan  Sube 0
Ogrenci Sayis1 Sayisi
Ogrenci Basina Ogretmenlerin
Diisen Toplam 827,50 Kurumdaki Ortalama 9 yil
Gider Miktari: Gérev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 16: Calisan Bilgileri Tablosu

3 1 4
14 8 22
1 | - 1
1 0 1
4 4 8
0 0 0
0 0 0
23 13 36
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 17: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagh | Var
Salon
Derslik Sayisi 14 Cok Amagh | Var
Saha
Derslik Alanlar1 (m?) 700 Kiitliphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Biyoloji YOK
Laboratuari
Sube Sayisi 9 Fizik Var
Laboratuari
Idari Odalarm Alani (m?) 150 Kimya Var
Laboratuari
Ogretmenler Odas1 (m?) 75 Bilgisayar Var
Laboratuari
Okul Oturum Alani (m?) 900 Is Atolyesi Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?) 10242 | Beceri Atolyesi | Var
Okul Kapali1 Alan (m?) 3600 | Pansiyon Var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 100 Resim Atdlyesi YOK
(m?)
Kantin (m?) YOK | Miizik Atolyesi YOK
Tuvalet Sayisi 33 Olgme Deg. | Var
Ofisi

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18: Simif Seviyelerine Gore Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 30 30 60

10 31 28 59

11 30 30 60

12 39 30 69
TOPLAM 130 118 248
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2.8. D1s Cevre Analizi

Firsatlar

Politik Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmig ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen,
bilime sevdall, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirme konusundaki
vizyon

Ekonomik Genel biitge ve okul aile birligi gelirlerinin okulun ihtiyaglarini karsilayabilir nitelikte
olmasi

el K.ls.lsel gehslr"ne .l_<ayn.ak ak:[arz-i.b-l.len veli profilinin olmasi
Sivil toplum orgiitleriyle siirdiiriilen farkindalik ¢alismalari

Taaitsiis Sﬂ(a}msfnalarm elektrqu ortam kullanilarak yapilmasi (DYS)
Ogretim materyallerine ulasmada kolaylik (EBA)

Mevzuat-Yasal Is ve 1$lemleF1n yas'al smirlar 1g;1nd'e V'e uygun olarak yap1¥ITlas1
Mevzuatin bireylerin ve kurumun ihtiyaglarimi karsilayabiliyor olmasi

EPoIi Cevresel duyarligi olan 6gretmen-6grenci ve veli varligi

Tehditler

Politik Kademeler arasi gegis sistemindeki degisiklikler

Ekonomik Yerel yonetimlerin katkilarmin yetersiz olmasi

Sosyolojik Ogrencilerin egitimsel ihtiyaglarini karsilamada zorlanan veliler

Teknolojik Teknolojinin yanlis kullaniminin yarattig1 sorunlar

Mevzuat-Yasal Yerinde karar vermeyi giiglestiren merkeziyetgilik

Ekolojik Sehir merkezinde yesil alanlarin az olusu
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 19:Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Se¢me smaviyla 6grenci
almasi

2.Merkezi konuma sahip
olmasi

3.Deneyimli 6gretmen
kadrosu

4.Yatililik imkanlar

5.Teknolojik imkanlarin
yeterli olmasi

6. Yenilige ve gelismeye
acik, deneyimli
Ogretmen kadrosu

7.0kul yonetiminin
yaratici ve yenilik¢i
diisiinceleri tesvik etmesi

1.Yenilige ve gelismeye agik,
deneyimli 6gretmen kadrosu

2.Ulusal ve uluslararasi proje
hazirlamaya yetkin
ogretmenlerin bulunmast

3.Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde
kullanilmast

4.0kulda demokratik anlayigin
olmas1

1. Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmast

. Giiglii teknolojik altyap1

. Yenilige ve gelisime
acik insan kaynagi

4. Ogretim faaliyetlerinin

yiriitiilebilecegi yeterli
fiziki imkanlar

5. Koklii bir gegmise

dayanan kiiltiir ve bilgi
birikimi

6. Calisanlara yonelik

mesleki geligim
imkanlar

W N

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Laboratuvarlarimizda
sinav sisteminden
kaynakl1 verimli ders
yapilamamasi

2. Sosyal kuliip caligmalar
icin yeterli zamanin
olmamasi

3. Sportif faaliyetlere
yOnelimin az olmasi

4. Miizik, gorsel sanatlar,
felsefe gibi derslerin
ders saati sayisinin az
olmas1

5. Ogrencilerin uzak
mahallelerden gelmesi
nedeniyle ders disindaki
faaliyetlere katilim
eksikligi

1. Okulumuz ile kurumsal
olarak yiiksekogretim
kurumlart ile olan igbirligi
eksikligi

2. Ustiin yetenekli bireylerin
egitim ve 0gretimine iliskin
olanaklarin yetersizligi

3. Haftalik ders saatlerinin
ogrencilerin gelisim
diizeylerine uygun
olmamasi

4. Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

S. Etkili bir yabanci dil
egitiminin olmamasi

1. Fiziki ortamlarin
tyilestirilmesi i¢in
finansman yetersizligi

2. Yabanci dil bilgisi siirh
personel

3. Proje hazirlama
konusunda tecriibesizlik

4. Teknolojiyi egitim
ortamina tagimada
yetersizlik

5. Kiitiiphane hizmetlerinin
yetersizligi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Egitimin saglayacagi
yasam getirilerinin
farkinda olan veli ve
ogrenci varligi

2. Teknolojiyi etkin
kullanabilen 6grenci
varlig

3. Kisisel gelisim alanlarini
finanse edebilen veli
potansiyeli

4. Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

5. Ulagim aginin gelismesi

6. Ogretmen eksiginin
olmamasi

1. Genis bir paydas
kitlesinin varhigi

2. Okulumuzun ulusal
diizeydeki taniirliginin
armasi

3. Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin talebin
artmasi

4. Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

5. Yiiksekogretim
kurumlarindan akademik
destegin saglanabilir olusu

1. Okulun kismi de olsa
ihtiyaclarimi karsilayacak
kira gelirlerinin olmasi

2. Merkezi biitceden

ortaggretim kurumlarina
ayrilan payin biiytik
onarimlar, dogal gaz, su ve
elektrik giderlerini
karsiliyor olmast

Tehditler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Uzak yerlesim yerlerden
gelen 0grencilerin ulagim
icin giinliik harcadiklari
zamanin fazla olmasi

2. Ders dis1 faaliyetlerin bu
ylizden yetersiz kalmasi

1. Okulumuza yapilan
O0gretmen atamalarinda
nitelik isteyen kriterlerin
olmamasi

2. Ogretmenlere yonelik
hizmet i¢1 egitim
faaliyetlerinin yetersiz
olmas1

3. Etkili bir 6lgme
degerlendirmenin
yapilamayisi

1. Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

2. Gelisen ve degisen

teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

3. Elektronik bilgi

giivenligine yonelik
saldirilar

4. Medyada egitim ve

ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmast
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ic Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin tiim calisanlara ihtiya¢ duyduklarinda ulasabiliyor olmasi
Isteklerinin dikkate alintyor olmasi
Ogretmenlerinin derslerde farkli 6gretim yontemleri kullantyor olmast
Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri yeterli buluyor olmalari

Caliganlar Katilimer karar siireglerinin olmasi
Okul vizyonunu, strateji ve iyilesmeye ag¢ik yanlarinin paylasiliyor olmasi
Kuvvetli aidiyet bagimin varligt

Veliler Giivenlik tedbirlerinin yeterli olmasi
Bilgilendirmelerin zamaninda yapiliyor olmasi

Bina ve Yerleske Merkeze uzak sakin bir konum avantajmin olmasi
Sehir i¢i ulagim araglarinin olmast
Yeterli oyun alanlarinin olmasi

Donanim Yeterli ders ara¢ gerecinin olmasi
Birimlerin yeterli olmasi
Teknolojik alt ve iist yapinin olmasi

Biitge Temel ihtiyaglari karsilayan bir biitce

Yonetim Stiregleri Katilime1 karar mekanizmasinin olmast

Zayif Yonler

Ogrenciler Etkili bir sisteminin olmamast

Caliganlar Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi

Veliler Pansiyonlu 6grencilerin velilerine ulasmada yasanan giigliikler
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1
tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 20: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretim Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

= Okulumuzdaki doluluk orani -Calisanlarin ddillendirilmesi ve motivasyon
-Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi

R TS -Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
doniik hizmetler -Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi
* 9.Simif ve okulumuza nakil gelen -Okul-Aile birligi
-Calisma ortami ve kosullar1
-Okulumuzun fiziki kapasitesi
yonelik uyum faaliyetleri -Okulumuz pansiyonu
» Yiikseko gretim kurumlarina y erl esen -Okulumuzdaki sgsyz:,l.l, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
e . alanlarmin yetersizligi
Ogrenci sayisinin artirilmasi -is saglig1 ve giivenligi
-Ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslarla is birligi
-Kurumsal aidiyet

= Pansiyonda kalan 6grencilerimize

ogrencilere ile yeni katilan personele
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Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitim ve Ogretimde Kalite
1.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
1.1.1.  Ogrenci
1.1.1.1. Hazir olus
1.1.1.2. Saglik
1.1.1.3. Kazanimlar
1.1.2. Ogretmen
1.1.3.  Ogretim programlar1 ve materyalleri
1.1.4. Egitim- 6gretim ortami ve ¢evresi
1.1.5. Rehberlik
1.1.6. Olgme ve degerlendirme
1.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
1.2.1.  Yabanc dil yeterliligi
1.2.2.  Uluslararasi hareketlilik
2. Kurumsal Kapasite
2.1.Fiziki Alt Yap1
2.1.1. Donatim
2.2.Yonetim ve Organizasyon
2.2.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
2.2.1.1. Is analizleri ve is tanimlari
2.2.2. lzleme ve degerlendirme
2.2.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
2.2.3.1. Cogulculuk
2.2.3.2. Katilimeilik
2.2.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
2.2.4. Kurumsal iletigim
2.3. Bilgi Yonetimi
2.3.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
2.3.2. Veri toplama ve analiz
2.3.3.  Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYON

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, giiciinii koklii tarihinden ve geleneklerinden alan,
Tiirk toplumunun kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, vatanina igten bagli, evrensel degerlerle
biitiinlesmis, topluma 6rnek olabilecek nitelikte insanlar yetistiren ,Egitim alt yapis1 ve fiziki
kosullar1 st diizeyde, Bilimsel, kiiltiirel ,sosyal ve sportif alanlardaki basarilariyla Tiirkiye’de
ve diinyada adindan s6z ettiren, Ogrencilerin egitimin her alaninda yeteneklerini sonuna kadar
gelistirebildikleri, Ortak hedeflere kilitlenmis, kaliteli bir egitim kadrosuna sahip, Okul ile
irtibatlarini siirdiiren ve dnemli mevkilere gelmis, toplumda sayginlig1 yiiksek olan mezunlara
sahip, Tirkiye’nin sayili okullar1 arasinda gdsterilen bir egitim ve 6gretim kurumu olmak

3.2.ViZYON

Oncelikle tercih edilen, Kuruldugu giinden bugiine kadar egitimin her alania
yayilmis basarilartyla yetinmeyip bunlar1 daha da ileriye gotiirmeyi hedefleyen, Diinyanin ve
Tiirkiye’nin ihtiyaglarina gore kendisini stirekli yenileyen, Her yi1l Tiirkiye’nin en gozde

tiniversitelerine daha fazla sayida 6grenci gonderen bir kurum olmak.
3.3.TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

Meslek Etigi ve Ahlak,

Sayginlik,

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimeilik,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

34



A. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

Okulumuz o6grencilerine ulusal ve uluslararas1 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Okulumuz 6grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 0grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2.
Uluslararas1 projelere katilimi artirarak 6grencilerimizin yabanci dil 6grenme isteklerini artirmak
Stratejik Amag 2.

Fiziki yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 2.1.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek.
Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve okul hizmetlerinin
sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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Okulumuz o6grencilerine ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z

giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkén saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Okulumuz &grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin
ve dgrencilerin akademik bagar diizeylerini artirmak.

Performans gostergeleri

No | Pert Gist : Onceki yillar Hedef
0 erformans Gosterges
gest 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Turk Dili
ve
Edebiyati- 15,50/40 18 22 24 28 30
Yiksekogretim Sosyal
111 Kurumlar1 Sinavinda Bilimler
7 okulumuz 6grencﬂerinin Matematik 19,22/40 28 29 30 31 32
net ortalamast Sosyal
Bilimler-2 - 14 15 16 17 18
Fen 212540 | 26 | 27 | 28 | 29 30
Bilimleri
. . 9. Sinif 76,06 80 85 88 91 95
Ogrencilerimizin yilsonu 514
1.1.2| basari puani ortalamalar; | 10- Stuf 7, 85 87 2 92 94
11. Sf 81,84 86 90 92 94 96
12. Smif 88,03 99 99 100 100 100
Sanat, bilim, kiiltlir ve
1.1.3) spor alanlarinda en az bir 221 240 | 240 | 240 | 240 | 240
faaliyete katilan 6grenci
orant
1.1.4| Ogrenci basia okunan 8 9 10 11 12 14
kitap sayist
Onur veya Iftihar belgesi
L.LS alan 6ngnci orani ¢ %1 %1 %1 %1 %1 %1
1.1.6 Disiplin cezasi/yaptirm %073 | %0,50 | %0,50 | %025 | %0,01 | %0,01
uygulanan égrenci orani
1.1.7 Uluslararasi yarigmalara i ) ) 5 18 10
""" | katilan 8grenci sayist
1.1.g) Takdir /tesekkirr belgesi %9781 | %98 | %98 | %99 | %99 | %100
alan dgrenci orani
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Okulumuz tiir itibariyle yiiksek puanla 6grenci alan bir okuldur. Fen Lisesi’ne yerlesen
Ogrencilerimizin akademik basar1 diizeyleri giris puanlan itibariyle oldukga yiiksektir. Bu itibarla bu
Ogrencilerimizin yiiksekogretim programlarina biiyiikk oranda yerlesecekleri Ongdriilmektedir.
Devamsizlik ve disiplin olaylarinin minimum diizeyde oldugu okulumuzda bu oranlarin daha da
diigmesi igin katilimi artiracak tedbirler alinmaktadir. Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere

katilim isteginin fazla olmasi gelecek yillar i¢cin umut vericidir.

Eylemler
No | Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
1 ylriitiilmesinde beseﬁ ve ﬁziki kaynaklarda yasanan sikintilarin Rehberlik 1 Byliil- 1
da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik Servisi Haziran
diizeyi artirtlacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine
gidilecektir.
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
2. ¢aliganlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. S .. . .
Okullarimizin bu konulara ili$kiny degerlendirilnelerey kztllmalarl llgili Kuliip I Bkim-1 Haziran
desteklenecektir.
Biitiin sinif kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
3 faaliyetlerin say1s1, ¢esidi ve 6grencilerin soz konusu faaliyetlere |
: katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip Ilgili kuliipler | 1 Ekim-1Haziran
edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi
gelistirilecektir.
. o .- Ders
4 Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agisiyla Soretmenleri
. > — 2 . gretmenleri
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla, bilim fuarlar TUBITAK 1 Ocak-30May1s
diizenleme gibi faaliyetler gergeklestirilecektir. Koordinatorii
5. Okuma kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla her 6grenciye ayda Edebiyat .
en az iki Tiirk ve diinya klasigi eser okutulacaktir ziimresi I Ekim-30 Mays
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
6. (FATIH) Projesi ile okulumuza kurulumu yapilan etkilesimli Bilisim Tek. 1 Eyliil-1
tahtalarin 6gretmen ve dgrencilerce etkin kullanilmalari Ogr. Temmuz
saglanacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler | Bilisim Tek. 15 Eyliil-1
7. tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri Ogr. Haziran
gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in
Ogretmenlere hizmetici egitimler verilecektir.
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Stratejik Hedef 1.2

Uluslararas1 projelere katilimi artirarak 6grencilerimizin yabanci dil 6grenme isteklerini artirmak

Performans gostergeleri

N Perf. Gist . Onceki Yillar Hedef
N e 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Uluslararasi hareketlilik

1.2.1 | programlarina/projelerine katilan 6gretmen 1 5 7 7 8
sayisi

1.2.2 Uluslararasi harek.etlili.k N - 5 5 ] 3 10
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayist

1.2.3 | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 92.37 | 93,00 | 94,00 | 94,50 | 95,00
AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda

1.24 . ) 1 2 2 2 3
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

1.2.5 | ETwinning projelerinin sayisi 3 3 4 4 5
Ogrencilerin okuldaki dil kuliiplerine (speakin

1.2.6 clﬁb, TEDx, MUN gibi)katlhn]i) orani ep ¢ %5 %1 %1 %9 %12

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini

destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir

yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Eylemler
Eylem Eylem
No | Eylem 4 Y -
Sorumlusu | Tarihi
1. Yabanc dil egitimini destekleyecek sosyal kuliiplerin sayisi Miidiir 1Ekim-
artirilacaktir. Basyardimcisi | 30 Kasim
2 Yabanci dil egitimi alan 6grencilerin, teorik bilgilerini uygulamada Ingilizce 1 Kasim — 15
‘ kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sosyal etkinlikler Ziimresi May1s
diizenlenecektir.
3. Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi projelere Tlgili 1 Eyliil- 31
katilim kosullar1 olusturulacaktir. Ogretmenler Aralik
4. Uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve dgretmenlerin Tlgili 1 Eylil -1
uluslararas1 program ve projelere katilimlar: desteklenecektir. Ogretmenler | Haziran
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Stratejik Amac 2

Fiziki yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli

isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 2.1

Kurum hizmetlerimizin etkin sunumunu saglamak tizere fiziki yapida niteligi artirmak.

Performans Gostergeleri

N Gist Onceki Yillar Hedef
0 S 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028

2.1.1 | Laboratuvar sayisi 3 3 4 4 4

512, Ogretmen Ye ogrencilerlnn ortak calisma 5 ) ) ) )
yapabilecegi amaca 0zgiilenmis alanlar

2.1.3 | Tadilat1 yapilmig sinif 9 9 9 9 9

514 'Suflu, gosteri, toplant1 gibi faaliyetlerde | ! ! ) )
ihtiyaci karsilayacak ¢ok amacli salon

2.1.5 | Pansiyon sosyal tesisleri - 1 1 2 2

Pansiyon binamizin yapim tarihlerinin eski olmasi dolayisiyla giiclendirme yapilmistir.
Binalarimizin hem i¢ hem de dis donanimlar yeterlidir. Fiziki yapidaki iyilesmelerin basariy1 artirici,
aidiyet duygusuna olumlu katkisi olacagi Ongoériisiiyle binalarimizda iyilestirmelere gidilecektir.
Pansiyonlu 6grencilerimizin ailelerinden uzakta olmalari sebebiyle onlara aile ortami sicakligim
yaratacak psikolojik atmosfere katkisi olacak sosyal eklentilerin yapilmasimin zaruri oldugu

diistintilmektedir.
Eylemler
Eylem -
No | Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1T -
1. | Smific¢ donanimlar ve tadilatlar1 yapilacaktir. | Okul Miidiirii lE;EmuZ
) ) e qe e 1 Temmuz-1
2. | Pansiyona sosyal eklentiler yapilacaktir. Okul Miidiirti Eyliil
3.
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak

4.3.Performans Gostergeleri

Gosterge Onceki Yillar Hedef
No
2024 2025 | 2026 2027 2028
i'z' Kurum tanitim kilavuzu 1 1 1 1 1
2.2. S
> mav uygulama kilavuzu 1 1 1 1 1
§.2. Rehber 6gretmen el kitabi - 1 1 1 1
2.2. | Ogrenci isleri uygulamalar
- 1 1 1 1
4. kilavuzu
5.2. Mezun izleme defteri 1 1 1 1 1
Eylemler
No | Eylem Eylem Eylem Tarihi
Yy Sorumlusu |
Kurum tanitim kilavuzu hazirlanacak, kurum
1 calisanlarinin, 6grenci ve velilerin bu konuda Calisma 1 Haziran — 30
" | farkindalig1 saglanacak ve kurum faaliyetlerinin grubu Eyliil
kilavuza uygun yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Sinav uygulama kilavuzu hazirlanacak ve degisen Calisma
2. | yonetmelik hiikiimlerine bagl olarak rubsu 1 Eyliil — 30 Eyliil
giincellestirilecektir. £
Smif rehber 6gretmenlerinin yapacagi is ve islemler
3 ile bunlarin takvimini igeren kilavuz Calisma 1 Eyliil - 30
" | hazirlanacaktir. grubu Ekim
4 Ogrenci isleri uygulama kilavuzu hazirlanarak Calisma 1 Temmuz — 30
" | 6gretmen ve 6grencilere dagitilacaktir. grubu Eyliil
Mezunlagmlzl'n héj.ngl ﬁniYersit?ye y'er‘le.:stigi, hangi Calisma | Haziran — 30
S. | kurumda ise girdiginin takip edilmesi i¢in defter ve
o e o grubu Mayis
iletisim ag1 olusturulacaktir.
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Stratejik Hedef 2.3.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve okul hizmetlerinin sunumunda

enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
23.1 Okul soru havuzundaki soru sayisi 400 | 1000 | 2000 | 3000 4000
h kullanilarak 1
230, Soru havuzu kullanilarak uygulanan 4 10 20 30 40
test sayisi

2.3.3. | Ogretmen bilgilendirme servisi (sms) 1 1 1 1 1
2.34. Veli bilgilendirme servisi (sms) 1 1 1 1 1
2.3.5. | Senkron- asenkron ders sayis1 - 10 20 30 40

[letisim teknolojileri alanindaki gelismelerden azami diizeyde yararlanmanin ve bunlar1 grenme
kazanimlarinin gergeklestirilmesinde kullanmanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Olusturulacak soru
bankasi ile etkili bir 6lgme yapilacagi ve kazanimlari ne diizeyde gergeklestigi teknoloji yardimiyla
kolaylikla elde edilebilecektir. EBA igeriklerinin etkin kullanilmasi teknolojiye daha yakin olan
Ogrencilerin 6grenmelerini kolaylastiracaktir. Veli ve 6gretmen bilgilendirme servisleriyle hizli ve

giivenilir bilgi ve goriis aligverisi yapilabilecektir.

Eylemler
No | Eylem Eylem Eylem Tarihi
¥ Sorumlusu ¥
N 1 Eyliil-1
1. | Okul soru havuzu olusturulacaktir. Ogretmenler y N
Haziran
N 1 K -30
2. | Deneme sinavlari yapilacaktir Ogretmenler astm
May1s
3, Ogretmen ve veli bilgilendirme servisi Okul idaresi | Ocak 2024
olusturulacaktir
BT Og i
Etkilesimli tahtalar araciligtyla senkron ve Ogretment
4. g Ders 1 Ocak 2024
asenkron derslere katilim saglanacaktir. . .
Ogretmenleri
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AMACLAR HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028
Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1
Okulumuz &grencilerine | Okulumuz 6grencilerinin
ulusal ve uluslararasi bedensel, ruhsal ve zihinsel - - - - -
olgiitlerde bilgi, beceri, gelisimlerine yonelik
tutum ve davranigin faaliyetlere katilim oranmni ve
kazandirilmasi ile ogrencilerin akademik bagari
girigimci, yenilikei, diizeylerini artirmak
yaratict, dil becerileri Stratejik Hedef 2
yliksek, iletisime ve Uluslararasi projelere katilimi
ogrenmeye agik, 6z artirarak dgrencilerimizin - - - - -
giiven ve sorumluluk yabanci dil 6grenme isteklerini
sahibi saglikli ve mutlu artirmak
bireylerin yetismesine
imkan saglamak.
Stratejik Hedef 1

Fiziki yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisint 300.000 350.000 400.000 450.000 550.000
Stratejik Amacg 2 iyilestirerek egitimde kaliteyi
Fiziki yapi ile yonetim artiracak etkin ve verimli
ve organizasyon yapisint | isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
iyilestirerek egitimde etmek
kaliteyi artiracak etkin Stratejik Hedef 2
ve verimli isleyen bir Etkin bir izleme ve
kurumsal yap1y1 tesis degerlendirme sistemiyle 30.000 35.000 40.000 45.000 55.000
etmek. desteklenen, ¢cogulcu, katilimet,

seffaf ve hesap verebilir bir

yOnetim ve organizasyon

yapisini plan dénemi sonuna

kadar olusturmak

Stratejik Hedef 3
Plan dénemi sonuna kadar etkin
bir bilgi yonetimi sistemi 80.000 85.000 90.000 95.000 100.000

olusturmak ve okul
hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin
etkinligini artirmak
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Tosya Fen Lisesi 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Tosya Fen Lisesi 2024-
2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in Tosya Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Tosya Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Tosya Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

(98]

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Siirec¢leri olusturmaktadir.
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izleme

- ) Gergeklestirilme | Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
» i Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsami
Donemi
Tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
Birinci ger¢eklesme durumlarina iliskin
. Her yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Donem temmuz ay1 edilmesi Ocak-Temmuz
igerisinde
Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun okul
miidiiriine sunulmast
Tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina
. iligkin verilerin toplanmasi ve
. Izleyen yilin konsolide edilmesi
Ikinci subat ay1 sonuna )
Donem kadar Tiim y1l

Okul miidiirti bagkanliginda harcama
birim y0neticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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e N

‘ Gostergelere iligkin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

\
AN

- /7 N T

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin alinmast

\\ L
4 N - h
Yillik gerceklesme )
durumlarinin, varsa Ik 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren raporun
alinmasi gereken okul yoneticisine sunumu
degerlendirilmesi |
\\ ) ) _/l“ "\\ 5 i
4 ™ e R
{ Yillik gerceklesme ‘
durumlarini i¢eren raporun

okul yoneticisine sunumu
ve okul paydaslari ile

paylasilmasi |

/" N

’ Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 2: Tosya Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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